
Tilinpäätöskatsaus -
Palvelusuunnitelma
Huhtikuu 2026



Miten tähän on tultu



Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma -
2029

Jos suuntaa ei 
muuteta, 
päädytään sinne 
minne ollaan 
menossa
Vanha kiinalainen sanonta

2027 - 2029 
tasapainotustarve noin 
2,5 M € vuodessa.

8.4.2026

Esitys / Etunimi Sukunimi



FCG TRENDI ennuste - taustaoletukset



FCG TRENDI ennuste

Jos suuntaa ei 
muuteta, 
päädytään sinne 
minne ollaan 
menossa
Vanha kiinalainen sanonta

Käytännössä ulkopuolisen 
arvio vahvistaa sisäisen 
näkemyksen tulevasta.
Laskelmien eroavuudet 
ovat katsojan silmässä. 
Suunta on tilaa 
tärkeämpi.



Tulevaisuus haastaa

• Julkisen sektorin kustannukset 
nousevat yleistä nousua kiivaammin

• Julkisen sektorin tulot eivät kehitys 
vastaavasti

• Arvioitu alijäämä kasvaa noin 2,5 M 
euroon lähivuosina

• Tavoitteista säästöjen osalta
• KoPa 0,5 M €
• ELVa 0,8 M €
• SiHy 1,5 M€
• TE ja Ymp Hollola 0,1 M €

• Hollolalla ja koko Suomella sama 
ongelma. Talous on jököttänyt 
paikallaan jo yli 10 vuotta

• Kunnan talouden vahvistuminen 
edellyttää talouden toimeliaisuuden 
merkittävää kasvua

• Julkisen sektorin osuus talouden koko 
kakusta on kasvanut liian isoksi

• Valtionosuusuudistus seuraavalla 
eduskuntakaudella?
• Hollolan 4M €

8.4.2026

Esitys / Etunimi Sukunimi



Miksi tasapainotustarve

2027 2028 2029

Tilikauden yli - /alijäämä 
taloussuunnitelmassa NYT

- 248 900 841 700 - 593 000

Muutos Valtionosuustulossa - 1 903 000 - 2 223 000 - 2 493 000

Tilikauden yli - /alijäämä 
taloussuunnitelmassa UUSI

- 2 151 900 - 1 381 300 - 3 086 000

• Julkisen sektorin 
kustannuskehitys 
ylittää inflaation
• Julkisen sektorin 

tulokehitys alittaa 
inflaation

• Julkisen sektorin 
alijäämä kasvaa

8.4.2026
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Miten tehdään

• KoPa +0,5 M €
• ELVA 0,8 - 0,9 M €
• SiHy 1,5 M€

• Ulkoisia menoja ja tuloja

• TA2027 raami tulossa 05/2026

• Esim

• Työterveyshuollon tarkennus
• Metsätulojen optimointi
• Erityisen tuen opetuksen 

uudelleenjärjestelyt

8.4.2026

Esitys / Etunimi Sukunimi



Pohjaesityksen 
talousvaikutustarkastelu



Kaikkiin vaihtoehtolaskelmiin sisältyvät 
lähtöoletukset

Nostavan pk ja koulu säilyy

Herralan koulu ja päiväkoti lakkautetaan

Muodostetaan yksi oppilaaksiottoalue 

Heinsuon koulusta 0 - 9 lk koulu

Pyhäniemen päiväkodin siirtyminen Pyhäniemen koululle

Tuen järjestämisen selvitys

Vaativan esiopetuksen ryhmän perustaminen Kankaan koululle

8.4.2026

Esitys / Etunimi Sukunimi



Herralan koulu ja päiväkoti, toiminta päättyy
• Siivous - ja ruokahuolto, kiinteistöhuolto ja opetus

• - 6,4 HTV ( SiHy 5, ELVA 1,4)
• Toimintamenojen säästö 390.000 euroa / vuosi

• Alaskirjaus 12/2027 - 765.000 €

• Poistovähentymä / vuosi, noin +90.000 €

• Investointiohjelma vähennys +500.000 €
• Kuntokartoitus, kustannussäästö +220.000

+720.000 €

8.4.2026

Esitys / Etunimi Sukunimi



Nostavan koulu ja päiväkoti, toiminta laajenee
• Siivous - ja ruokahuolto, kiinteistöhuolto ja opetus

• Ei vaikutusta

• Kuljetuskustannukset, lisäys - 40.000 ( Sihy )

- 35.000 (Elva)

• Investointitarpeen lisäys
• Puukoulu päiväkodiksi +150.000 € 
• Koulun tilamuutokset +50.000 €

200.000 €
• Investoinnin vaikutus poistoihin (20v) - 10.000 € /v

8.4.2026

Esitys / Etunimi Sukunimi



Koulurinteen päiväkoti toiminta päättyy

• Kunnan kustannukset alenevat 185.000 €/v
• - 5 htv Vaka , siivous/ruoka

• Vuokratila, eli ei laajaa vaikutusta pääomakustannuksiin
• Vuokra HATille , alenemaa ei huomioida  kokonaissäästönä

• Toiminta alkujaan väliaikaiseksi tarkoitettu

8.4.2026
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Kalliolan päiväkoti muuttaa koululle
• Toimintakustannusten säästö 145.000 €/v

• - 2 HTV, siivous/ruoka ja kiinteistö
• Päiväkodin investointisäästö 185.000 €
• Koulun muutosinvestointi - 700.000 €

• Mahdollinen alaskirjaus - 444.000 €
• Poistosäästö jatkossa noin +65.000 €/v
• Leasing korotus (arvio) - 40.000 €/v
• Tälle voisi löytyä ostaja

8.4.2026
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Pyhäniemen päiväkodin siirtyminen 
Pyhäniemen koululle
• Toimintakustannusten säästö 125.000 €/v

• Ruoka/siivous ja kiinteistöhuolto
• Alaskirjaus - 150.000 €
• Poistojen säästö +15.000 €/v
• Investointien poistuminen 200.000 €
• Lisäinvestointi Pyhäniemen koulun tiloihin - 200.000

• Lisäinvestoinnin poisto (15v) - 13.333 €/v

8.4.2026
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Muita eriä
• Tuen järjestämisen selvitys, - 5 htv - 225.000 €/v
• Opetustuntien vähentäminen oppilasmäärien laskiessa, 

- 3 htv, - 180 000 euroa

• Vaativan esiopetuksen ryhmän Kankaan kouluun, 
- 5htv,  - 175 000 euroa

• Heinsuon koulu 0 - 9lk
• Investointien lisäys +400.000 €
• Josta leasingvaikutus noin - 25.000 €/v

8.4.2026
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Toimintamenojen vuosisäästö

8.4.2026

Esitys / Etunimi Sukunimi

Toiminta poistot Alaskirjaus Investointien muutos (+ = vähennys)

Herrala 390 000 90 000 -765 000 720 000

Nostava -75 000 -10 000 0 -200 000 Koulukuljetus -40.000, joukkoliikenne -35.000

Koulurinne 185 000 0 0 0

Kalliolan päiväkoti 145 000 65 000 -444 000 185 000

Kalliolan koulu -40 000 (-600 000) Huom LEASING koulu ei suora investointi

Pyhäniemen päiväkoti 125 000 15 000 -150 000 200 000

Pyhäniemen koulu 0 -13 333 0 -200 000

Heinsuon koulu -25 000 (-400 000) Huom LEASING koulu ei suora investointi

Tuen järjestäminen 225 000

Opetustuntien vähenemä 180 000

Vaativa esiopetus Kangas 175 000

1 285 000 146 667 -1 359 000 705 000

-295 000 sis leasing koulut


