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Tilinpaatoskatsaus -
Palvelusuunnitelmo
Huhtikuu 2026 HO"OIG



Miten tahan on tultu

Hollola



Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma -

2029

Jos suuntaa el
muutetq,
paadytaan sinne
minne ollaan
Menossa

Vanha kiinalainen sanonta

2027-2029
tasapainotustarve noin
2,5 M€ vuodessa.

Esitys / Etunimi Sukunimi
8.4.2026

- TULOSLASKELMA SUUNNITELMAVUOSINEEN

Sizallaa taseyksikit TP 2024 l TA 2025 j TA ZIIZBJ TS 2027 I_ TS 2028 I_ TS 2028
Toimintatuotot
Myyniituotol 18 567 707 27 1S 700 28 653 600 29231200 289 665 900 30 36 700
Maksutuatol 1658 797 | 686 500 1906 300 1915 900 1925 700 1835 800
Tuet jo ovusiuksel 1 560 328 229174 9948 500 1 004 500 1040 800 1046 800
Muud toiminbotuotol 14 903 296 13810 600 14 510 600 14 805 500 15178 800 15 457 800
Tomintatuctol iF 000 27 44 904 514 48 DED DOD 47 D57 100 47 FB1 000 48 726 300
Valmistus omoan kiyHadn 83176 50 000 50 000 50 000 50000 50 oDO
Tovirmii neakulut
HenkilGstdkulut -4 42 493 =44 703 300 -47 114600 | -48802900 | -50104 200 =51 322 900
Palkat jo palkkict =32 833 266 | -36 D84 600 -38124 000 | -39 573600 | -40549 700 =41 538 500
Henkildstisukulul =F 809 226 =8 618 700 =8 980 600 -8 379 300 -8 554 500 =9 784 300
Eldkefoulut =6 671865 -7 574 00D =7 561700 =7 843900 =8 033 400 -8 225 800
Muut henkilGstSsivukulut =337 361 =1 044 700 =1428 300 -1485 400 =1521 300 =1 558 700
Palvelujen ostol =32 763131 =37 990 200 -38 573900 | -39764600 | -39 987 500 | -20962 700
Aineet, barvikkee! ja bavarat =4 D04 714 -4 824 700 =5 181100 =5 344100 =5 506 100 -5 674800
Avustuksat -2 913778 -8 328 714 -6 672100 =6 962 100 =7 054 000 =7 147 500
Muid fevirmi rbakuluf =14 142 831 =13 730 400 =14 743 800 =14 934 400 =15 264 700 =15 552 200
Tobmintakulut -95 466 466 | -109577 ¥4 | -112485600 | -N5 908100 | -117 916 500 | -120 860 900
Toimintakate =58 283164 | -64 532 BOO | -66 366 600 | -68 801000 | -70 085500 =71 884 00O
Verchulot 52 522 262 53 533 00D 55 963 DOO 57 143 D00 58933 oD0 58 933 000
Eunnaon tulovero 43 450 404 44 278 000 468 &0 000 47 633 000 49 423000 49 423200
Kiinteistivera 6 464 6895 6877 D0 6832 000 6 832000 6 &32 200 6832 00
Oisuus yhissdverontustostia 2 6DAE BE3 2 378 00O 2 530 000 2 678 000 2 678 000 2 676 0O
Valfionosuudat 17 362 273 16 460 400 17 743 000 17 600 00O V8 500 000 18 700 D00
Rohsaitustuciol ja -kulud &x7m 608 800 255 000 =8 00O =156 D00 =302 000
Vuosikote 12 223 Ba2 8 069 400 7 594 400 5 934 DOO 7 191 500 5447 000
Prizind o areanodsnfomiesd =R 190 AT =R TR 1N =3 ¥R AN =0 AT7 QO =10 7R W =10 NAT 70N
Tilikouden tulos 4 033 051 =884 700 =1458 600 =3 483 900 =2 836 600 =4 B34 700
Poisioeron muuhos 250 00D 821 700 1459 000 1332 D00 1455 300 1548 700
Voroushen muuios =3 735 344 D L1} o o o
[ﬂi;:r::.l yijfidima 547 FO7 =263 000 400 =2151 800 =1381 300 =3 086 000
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FCG TRENDIlennuste - taustaoletukset

Laskennassa kaytetyt tiedot ja tietoa painelaskelmasta

| Painelaskelma;

Kasitteallisest paimefashelma perustun trendin ja sihen, ¢ita paine saadaan wos olcitaen, ettd meadn kivttivtymasessd o muuty,
Trendi- tad padnelaskelma & ole ennuste.

« Vuoden 2025 tiedot Hollolan tilinpaatdssnnusteen mukaisesti,

= 1.skenaariossa 2026 toimintakate Hollolan talousarvion mukaisesti. Vuodesta 2027 eteenpdin toimintakatteen muutos FCG:n
taskentamallin mukaisesti, Huomici inflaation, asukasluvun muutoksen seka Hollolan aiempien vuosien toimintakatteen kasvutrendin.

= 2. skenaariossa 2026-2029 todmintakate Hollolan taloussuunmitelman mukaisesti, Vuodesta 2030 eteenpadin tolmintakatteen muutos
FOG:n laskentarmallin mukaisesti.

= FCG:n laskentamalh antaa korkeamman toimintakatteen kasvuoleluksen vucsille 202 7-202%2 kuin Hollolan oma taloussuunmitelma,
Tomintakatteen kasvun pitarminen taloussuunniteiman mukaisena vaati Hukkaa taloudenpatoa, koska Kurdatalousohjelman mukainen
KUPHI (kuntapabveluiden hintandeksi) on jo taloussuunniteimavuosile noin 3,5 %. Tydehtosopimustien mukaiset palkankarotukset
yliapitdvat kuntien kustannuskasvua tulevinakin vuosina.

= Verotulot vuosina 26-28 Kuntaliiton viimeisimman veroennustekehikon {syksy/2025) mukaisesti. Jatkettu FCG:n veromallilla vucteen
2031 saakka. Vucdesta 2026 eteenpadin huomiditu kimtestoverassa noin +200 000 euron tasennousu (Kimt.veroselvitys, uudet
kofhteet),

= Vuoden 2026 valtionosuudet VOS5-paatdsten mukaisesti ja siitd eteenpdin FCG:n valtionosuusmaltitla laskettuna.
« Viestoennusteena on kiaytetty Tilastokeskuksen syksyn 2024 ennustetta.

« Poitot 2026-2029 Hollolan tatoussuunnitelman mukaan, Sita eteenpain laskennallisest kayttoomasuuden mukaan laskettuna,
*  Inwestoirenit 2026-2031 Hollolan investointisuunnitelman mukaan:
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FCG TREN

..muutos %&ia
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2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
| Asukasluku 22 703 22 600 22505 z22415| 22 325 22 236j 22 148
Veroprosentti 8,30 8,30 8,30 8,30 8,30 830! 830
Toimintakate 1000 e 60371 -G6 367
.jostasopeutus ... S
Toimintakatteen muutos 1000 e -5 9Qf

eurfasukas
.. 2eia

Tuloverotulo 1000 e

Osuus yhteisoveron tuotosta

Verotulot yhteensd 1000 e

.muutos %ia

s I e o T2 S

Valtionosuudet 1000 e

..muutos %ia

Verorahoitus yhteenss 1000 e

muutos 1000 e

..muutos %:ia

Kayttokate 1000 e

Rahaitustuotot ja -kulut 1000 e

Vuosikate 1000 e

Poistot ja arvonalentumiset 1000 e
Satunnaiset tulot ja menot 1000 e

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Nettoinvestoinnit 1000 e
Lainakanta 1000 eur
Lainakanta eur/as

50432
2259

59 745

2 687

Dlennuste

Jos suuntaa el
muuteta,
paadytaan sinne
minne ollaan
menossa

Vanha kiinalainen sanonta

Kaytadnnossa ulkopuolisen
arvio vahvistaa sisdisen
nakemyksen tulevasta.

Laskelmien eroavuudet
ovat katsojan silmdassa.
Suunta on’tilaa
tarkeampi.
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Tulevaisuus haastaa

* Julkisen sektorin kustannukset .
nousevat yleistd nousua kiivaammin

* Julkisen sektorin tulot eivat kehitys
vastaavasti

* Arvioitu alijgama kasvaa noin 2,5 M
euroon lahivuosina

* Tavoitteista sadstojen osalta
KoPa 0,5 M€

ELVa 0,8 M<

SiHy 1,56 M€

TE ja Ymp Hollola 0,1 M€

Esitys / Etunimi Sukunimi

Hollolalla ja koko Suomella sama
ongelma. Talous on jokottanyt
paikallaan jo yli 10 vuotta

Kunnan talouden vahvistuminen
edellyttada talouden toimeliaisuuden
merkittavaa kasvua

Lulkisen sektorin osuus talouden koko
akusta on kasvanut liian isoksi

Valtionosuusuudistus seuraavalla
eduskuntakaudella?

 Hollolan AM€

Hollola



Miksi tasapainotustarve

> e e Julkisen sektorin
kustannuskehitys
toloussoumaiteimass NYT 248900 841700 693000 ylittad inflaation
* Julkisen sektorin
tulokehitys alittaa
Muutos Valtionosuustulossa -1903 000 -2223000 -2493000 | nfl q G-l-lo N
Tilikauden yli-/alijaama * J u | kise nse k-l-o ri n
taloussuunnitelmassa UUSI ~2151900 -1381300 ~3086000 CI | |Jd CI m O kO SVO CI

Esitys / Etunimi Sukunimi
ollola



Miten tehdaan

 KoPa +0,5 M€ e Esim
e ELVA 0,8-09 M€ * Tyoterveyshuollon tarkennus
.+ SiHy 15 ME * Metsatulojen optimointi

* Erityisen tuen opetuksen
uudelleenjarjestelyt

» Ulkoisia menoja ja tuloja

e TA2027 raami tulossa 05/2026

Esitys / Etunimi Sukunimi
ollola



Pohjaesityksen
talousvaikutustarkastelu
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Kaikkiin vaihtoehtolaskelmiin sisaltyvat
|ahtooletukset

®

B
.

|

|

Esitys / Etunimi Sukunimi
ollola



Herralan koulu ja paivakoti, toiminta paattyy

* Siivous- ja ruokahuolto, kiinteistohuolto ja opetus
+ -6,4 HTV (SiHy 5, ELVA 1,4)

* Toimintamenojen saasto 390.000 euroa / vuosi
* Alaskirjaus 12/2027 -765.000<€
» Poistovahentyma / vuosi, noin +90.000 €
* Investointiohjelma vahennys +500.000 €
 Kuntokartoitus, kustannussadsto +220.000
+720.000 €

Esitys / Etunimi Sukunimi
ollola



Nostavan koulu ja paivakoti, toiminta laajenee

* Siivous- ja ruokahuolto, kiinteistohuolto ja opetus
* Ei vaikutusta

» Kuljetuskustannukset, lisays -40.000 (Sihy)
-35.000 (Elva)

* Investointitarpeen lisays

* Puukoulu paivakodiksi +150.000 €
* Koulun tilamuutokset +50.000 €
200.000 €
* Investoinnin vaikutus poistoihin (20v) -10.000 € /v

Esitys / Etunimi Sukunimi
ollola



Koulurinteen paivakoti toiminta paattyy

e Kunnan kustannukset alenevat 185.000€ /v
-5 htv Vaka, siivous/ruoka

* Vuokratilg, eli ei laajaa vaikutusta padgomakustannuksiin
* Vuokra HATIlle, alenemaa ei huomioida kokonaissadstona

* Toiminta alkujaan valiaikaiseksi tarkoitettu

Esitys / Etunimi Sukunimi
ollola



Kalliolan paivakoti muuttaa koululle

* Toimintakustannusten sadsto 145.000 €/v
« -2 HTV, siivous/ruoka ja kiinteisto

* Paivakodin investointisadsto 185.000<

* Koulun muutosinvestointi -700.000<

* Mahdollinen alaskirjaus -444.000€
* Poistosaasto jatkossa noin +65.000 €/v
* Leasing korotus (arvio) -40.000 €/v

« Talle voisi loytya ostaja

Esitys / Etunimi Sukunimi
ollola



Pyhaniemen paivakodin siirtyminen
Pyhaniemen koululle

* Toimintakustannusten sadsto 125.000€ /v
* Ruoka/siivous ja kiinteistohuolto

* Alaskirjaus -150.000 €

* Poistojen saasto +15.000< /v

* Investointien poistuminen 200.000 €

* Lisainvestointi Pyhaniemen koulun tiloihin ~ -200.000

* Lisainvestoinnin poisto (15v) -13.333 €/v

Esitys / Etunimi Sukunimi
ollola



Muita eria

* Tuen jarjestamisen selvitys, -5 htv -225.000< /v
* Opetustuntien vahentaminen oppilasmaarien laskiessa,
-3 htv, -180 000 euroa

* Vaativan esiopetuksen ryhnman Kankaan kouluun,
-5htv, -175 000 euroa

* Heinsuon koulu 0-9lk
* Investointien lisays +400.000<
* Josta leasingvaikutus noin -25.000€/v
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Toimintamenojen vuosisaasto

Toiminta poistot

Alaskirjaus

Investointien muutos (+ = vahennys)

Herrala 390 000 90 000 -765 000 720000
Nostava -75000 -10000 0
Koulurinne 185000 0 0 0
Kalliolan paivakoti 145000 65000 -444 000 185000
Kalliolan koulu -40 000
Pyhaniemen paivakoti 125000 15000 -150 000 200000
Pyhaniemen koulu 0 -13333 0 -200 000
Heinsuon koulu -25000
Tuen jarjestaminen 225000
Opetustuntien vahenema 180 000
Vaativa esiopetus Kangas 175000

1285000 146667 -1359000 705000

Esitys / Etunimi Sukunimi

8.4.2026

-295 000 sis leasing koulut

-200 000 Koulukuljetus -40.000, joukkoliikenne -35.000

(-600 000) Huom LEASING koulu ei suora investointi

(-400 000) Huom LEASING koulu ei suora investointi
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